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2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30 2030/31

Proposed 
increase

6.7% 5.0% 5.2% 5.2% 6.4% 4.9% 3.7% 4.4% 2.8% 4.0%

Rates increase 
limit

7.7% 6.0% 6.2% 6.2% 7.4% 5.9% 4.7% 5.4% 3.8% 5.0%
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$million 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30 2030/31
Proposed 
net debt 1,600 1,789 2,099 2,282 2,407 2,524 2,621 2,674 2,708 2,735

Debt  
headroom 1,063 1,220 596 443 397 403 384 452 492 589
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$million 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30 2030/31
Proposed 
gross debt 2,207 2,285 2,489 2,620 2,737 2,785 2,885 2,911 2,949 2,979

���0���)�/�$�”� ����
debt limit 3,269 3,505 3,085 3,062 3,134 3,188 3,269 3,363 3,441 3,568
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June 
Years

2021 2022 2023 2024 2025 2026/ 2027 2028 2029 2030

Rating 
Units 177,146 178,563 179,992 181,432 182,883 184,346 185,821 187,307 188,806 190,316
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Company and activity Council 
shareholding

Principal reason(s) for investment Value of  
investment6

Targeted return

Christchurch City Holdings Limited (CCHL) (consolidated)

�x��Holding company for our equity investments

100% �x��Return on investment $2,133 million Dividends of $16.1 - $64.2 million per annum. 

Heavily impacted by COVID-19 in the next two 
years.

Vbase Limited

�x��Venue management and event hosting 

100% �x��Promote local economic development $178 million Nil in LTP 2021-31 period

Civic Building Limited

�x��Holds our 50 per cent investment in the joint venture that 
�*�2�)�.���/�#� �����$�1�$�������0�$�'���$�)�"���*���$��� �.�u��

100% �x��Strategic property Investment $8 million Nil in LTP 2021-31 period

ChristchurchNZ Holdings Limited

�x�����-�*�(�*�/� �.���/�*�0�-�$�.�(�v���(���%�*�-��� �1� �)�/�.�v�����$�/�4���+�-�*�”�'� �����)����� ���*�)�*�(�$����
development.

100% �x��Promote local economic development
�x��Visitor attraction/ destination management

$4 million Nil

Transwaste Canterbury Limited

�x�������/� �������'�'� �4�������)�/� �-���0�-�4���-� �"�$�*�)���'���'���)���”�'�'���*�2�)� �-�•���*�+� �-���/�*�-��

38.9% �x��Shared service provider (co-owned with all other 
Canterbury local authorities)

Circa $44 
million

$3.3 - $3.8 million per year

New Zealand Local Government Funding Agency

�x��Lends money at sub-market rates to member councils 

8.3% �x��Access to borrowing at preferential rates
�x��Shared service provider (co-owned with most 

other NZ local authorities)

$7 million $65,000 per year

Civic Financial Services Limited

�x�����0�+�+�'�$� �.���'�*�����'���"�*�1� �-�)�(� �)�/���2�$�/�#���”�)���)���$���'���.� �-�1�$��� �.���.�0���#�����.��
superannuation, Kiwisaver

12.9% �x��������� �.�.���/�*���.�+� ���$���'�$�.� �����”�)���)���$���'���.� �-�1�$��� �.
�x��Shared service provider (co-owned with most 

other NZ local authorities)

$1 million Nil

Theatre Royal Charitable Foundation

�x��Operates the Isaac Theatre Royal facility 

�x��Promote local economic development $1 million Nil

Endeavour Icap 12.8% �x��Economic Development $0.2 million Nil
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Drinking water safety

�d�Z�������}�µ�v���]�o���Á�]�o�o���v���������š�}���u���l�����������]�•�]�}�v�•�������}�µ�š���Z�}�Á���]�š�•�����Œ�]�v�l�]�v�P���Á���š���Œ���•���Œ�À�]�����•�������v���u�����š���v���Á�o�Ç�r�]�v�š�Œ�}���µ���������v���Ÿ�}�v���o�����Œ�]�v�l�]�v�P���Á���š���Œ���•���(���š�Ç���•�š���v�����Œ���•�U���Á�Z�]���Z�����Œ�����o�]�l���o�Ç���š�}��
�Z���À���������Z�]�P�Z���Œ���š�Z�Œ���•�Z�}�o�����(�}�Œ�����}�u�‰�o�]���v�����X

�W�Œ�]�v���]�‰���o���}�‰�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ���]�v�P�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š�����•�����o���l���Æ�š���v�š���}�(�����}�•�š�•�d�]�u�]�v�P���}�(���������]�•�]�}�v

1. Permanent residual disinfection of the water supply (i.e. chlorination) for Christchurch, 
Lyttelton Harbour, and Wainui ($30 million for installation of permanent dosing system)

2. Upgrade the infrastructure to obtain an exemption from residual disinfection (approximate 
costings for this fall within the range of $343 - $363 million capital expenditure)37

�î�ì�î�í�r�î�î�U�������‰���v�����v�š���}�v���Ÿ�u�]�v�P���}�(���t���š���Œ���^���Œ�À�]�����•�����]�o�o

Mass Rapid Transit
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�€�Œ���‰�]���•���š�Œ���v�•�]�š���~�D�Z�d�•�X�������v�µ�u�����Œ���}�(�����•�•�}���]���š�������������]�•�]�}�v�•���Á�]�o�o���•�µ���•���‹�µ���v�š�o�Ç���������Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���š�Z���v���‰�Œ�}�P�Œ���•�•���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���D�Z�d�X

�W�Œ�]�v���]�‰���o���}�‰�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ���]�v�P�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š�����•�����o���l���Æ�š���v�š���}�(�����}�•�š�•�d�]�u�]�v�P���}�(���������]�•�]�}�v

1. Approve the business case’s recommendations for MRT corridor(s).  Costs would be presented 
as part of the business case proposal. 

2. Do not approve the recommendations.
3. Request alternative options to address transport and growth needs.

2022

Duvauchelle wastewater 

�t�����v���������š�}���������]�������}�v�������‰�Œ���(���Œ�Œ�������}�‰�Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z�����Œ���u�}�À���o���}�(���š�Z�������]�•���Z���Œ�P�����}�(�����µ�À���µ���Z���o�o���[�•���š�Œ�����š�������Á���•�š���Á���š���Œ���š�}�����l���Œ�}�����,���Œ���}�µ�Œ�X���d�Z�������]�•���Z���Œ�P�������}�v�•���v�š�����Æ�‰�]�Œ���•���]�v��
�î�ì�î�ï�����v�����š�Z�������}�µ�v���]�o���]�•�����}�v�•�]�����Œ�]�v�P�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���•�����•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����Œ���•�}�µ�Œ���������}�v�•���v�š���‰�Œ�}�����•�•�X���d�Z�������}�µ�v���]�o�����Æ�‰�����š�•���š�}�����}�v�•�µ�o�š���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���}�v���}�‰�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�����]�•�‰�}�•�]�v�P�l�Œ���µ�•-
ing the treated wastewater in late 2021.

�W�Œ�]�v���]�‰���o���}�‰�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ���]�v�P�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š�����•�����o���l���Æ�š���v�š���}�(�����}�•�š�•�d�]�u�]�v�P���}�(���������]�•�]�}�v

1. Use treated wastewater to irrigate land, which could include native trees (costs are dependent 
on various site options still being explored)

2. Harbour outfall (status quo), including upgrade to the wastewater treatment plant ($5 
million)

2022-23
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Water supply and wastewater disposal on Banks Peninsula

�t�����v���������š�}���������]�������]�(�����v�����Z�}�Á���Á�����‰�Œ�}�À�]�������Á���š���Œ���•�µ�‰�‰�o�Ç�����v�����Á���•�š���Á���š���Œ���•���Œ�À�]�����•���š�}���•�u���o�o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���}�v�������v�l�•���W���v�]�v�•�µ�o���U���Á�Z���Œ�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���š�Z���Œ�����]�•�������Œ���v�P�����}�(���‰�Œ�]�À���š����
�}�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�Œ�µ�v���•�Ç�•�š���u�•���]�v���‰�o�������X���t�����v���������š�}���š���l�����]�v�š�}���������}�µ�v�š���‰�µ���o�]�����Z�����o�š�Z�����}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�•�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�����v�����u���v�����Á�Z���v�µ�����À���o�µ���•�X���t�������Œ�����o�]�l���o�Ç��
to make case-by-case decisions based on a needs assessment that we will be undertaking in 2021.

�W�Œ�]�v���]�‰���o���}�‰�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ���]�v�P�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š�����•�����o���l���Æ�š���v�š���}�(�����}�•�š�•�d�]�u�]�v�P���}�(���������]�•�]�}�v

1. Provide water supply services to some or all small communities ($2 million for provision of 
water supply to each community)

2. Provide wastewater services to some or all small communities (Costly and dependent on 
preferred wastewater treatment option decided)

3. Do not provide any additional services

�s���Œ�]�}�µ�•�U���}�À���Œ���>�d�W�����v�����o���š���Œ���Ç�����Œ�•

�/�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����Q�š���l���Œ�}�����À�}�v���Z�]�À���Œ�����}�Œ�Œ�]���}�Œ���Z���P���v���Œ���Ÿ�}�v���W�o���v

�d�Z�������}�µ�v���]�o���Z���•�����}�u�u���v���������]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P���š�Z�����Q�š���l���Œ�}�����À�}�v���Z�]�À���Œ�����}�Œ�Œ�]���}�Œ���Z���P���v���Œ���Ÿ�}�v���W�o���v�X���d�Z�����Z���P���v���Œ���Ÿ�}�v���W�o���v���•�]�P�v���o�•���}�À���Œ���o�o���]�v�À���•�š�u���v�š���}�(�������š�Á�����v���¨�í�X�î��
���]�o�o�]�}�v�U���(�}�Œ���v���š�Á�}�Œ�l���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�����'�Œ�����v���^�‰�]�v�����}�À���Œ���ï�ì���Ç�����Œ�•�X�����•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����î�ì�î�í�����Œ���L���>�d�W�U���š�Z�������}�µ�v���]�o���Z���•�����o�o�}�����š�������¨�ï�í�ò���u�]�o�o�]�}�v���}�(�������‰�]�š���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š���(�µ�v���]�v�P�������Œ�}�•�•���W���Œ�l�•�U���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����v�����d�Z�Œ�������t���š���Œ�•���~���•���‰���Œ���š�Z�������Œ���L���&�]�v���v���]���o���^�š�Œ���š���P�Ç���>�d�W���î�ì�î�í�r�ï�í�•�X���d�Z�]�•���Á�]�o�o�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}���š�Z�����v�������•�•���Œ�Ç���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�����]�v�P���]�v���‰�o���������š�}�����v�����o�����š�Z���������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�����o���v�����µ�•���•�����v�Ÿ���]�‰���š�������]�v���š�Z�����W�o���v�����v�������Ç���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���&�µ�o�o�Ç���]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P���š�Z�����Z���P���v���Œ���Ÿ�}�v���W�o���v���]�•�������o�}�v�P�r�š���Œ�u��
���}�u�u�]�š�u���v�š�U���Á�]�š�Z���š�Z�������}�µ�v���]�o���(�}���µ�•�•�]�v�P���}�v���o���v�����š�Œ���v�•�(���Œ�U���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�r���µ�]�o���]�v�P�U���}�‰�Ÿ�}�v���]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�����v�����‰�o���v�v�]�v�P���}�À���Œ���š�Z�����v���Æ�š���š�Z�Œ�������Ç�����Œ�•�X

�d�Z�������}�µ�v���]�o�U���]�v���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z���E�P���]���d�»���Z�µ�Œ�]�Œ�]�U���]�•���]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�v�P�����v���������À���o�}�‰�]�v�P���}�‰�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�������v���Á�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����}�r�P�}�À���Œ�v���v�������u�}�����o���š�}���P�µ�]�������š�Z�����o�}�v�P�r�š���Œ�u���µ�•�����}�(���š�Z����
�o���v���X���������]�•�]�}�v�•�����Œ�����Œ���‹�µ�]�Œ�������}�v���š�Z�]�•�����}�r�P�}�À���Œ�v���v���������Œ�Œ���v�P���u���v�š�[�•�����Æ�����š���v���š�µ�Œ���U���]�v���o�µ���]�v�P���Á�Z�}���Á�]�o�o���������Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���u���l�]�v�P���������]�•�]�}�v�•�������}�µ�š���š�Z�������Œ�����[�•���(�µ�š�µ�Œ�����µ�•���X

�d�Z�����}�‰�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�����}�r�P�}�À���Œ�v���v���������Œ�Œ���v�P���u���v�š�•�����Œ�����•�Ÿ�o�o�������]�v�P�����}�v�•�]�����Œ�����U�����µ�š���Á�]�o�o���������(�}�µ�v���������}�v���}�µ�Œ���•�š���š���������}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���o���������Œ�•�Z�]�‰�X

Waste to energy

�d�Z�������}�µ�v���]�o���v�������•���š�}���u���l�����������]�•�]�}�v�•�������}�µ�š���š�Z�����Á���Ç�•�����v�������Æ�š���v�š���š�}���Á�Z�]���Z���]�š���Á���v�š�•���š�}���]�v�À���•�š���]�v���Á���•�š�����š�}�����v���Œ�P�Ç���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�U���Á�Z�]���Z�����}�µ�o�����]�v���o�µ�������‰�}�š���v�Ÿ���o�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���•���š�}��
�o���v���.�o�o�����v�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���}�(���}�Œ�P���v�]�����u���š���Œ�]���o�X���d�Z���Œ�������Œ�����š�Á�}���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���µ�‰���}�u�]�v�P���������]�•�]�}�v�•�W

�x�� Addition of anaerobic digestion to the process of composting organic material at the Organics Processing Plant, which will increase its capacity and enable 
generation of alternative energy sources to power Council facilities (methane).

�x�� Increasing the production of biogas fuel and/or building a solar electricity generation plant at the wastewater treatment plant, which will also enable generation 
of alternative energy sources to power Council facilities.

�W�Œ�]�v���]�‰���o���}�‰�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ���]�v�P�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š�����•�����o���l���Æ�š���v�š���}�(�����}�•�š�• �d�]�u�]�v�P���}�(���������]�•�]�}�v

1. Add anaerobic digestion to the front end of the composting process at the Organics Processing Plant ($15 million)
2. Install solar panel array and/or increase biogas production/anaerobic digestion at the wastewater treatment plant 

(solar – 10MW solution at $12 million; biogas - $30 million to re-purpose assets)
3. (And/or) look for other alternatives for waste to energy

�î�ì�î�ñ�r�î�ì�î�ò
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�������]�Ÿ�}�v���o���‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�(���Œ���•�š���Ÿ�}�v

�����‰���v���]�v�P���}�v���š�Z�����‰���������}�(���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���P�Œ�}�Á�š�Z�����v���������u���v�����(�}�Œ���(�����]�o�]�Ÿ���•���š�}���Œ�������]�À�����•�}�o�]�����Á���•�š���U���š�Z�������}�µ�v���]�o���Á�]�o�o���v���������š�}���������]�������]�(�������(�}�µ�Œ�š�Z���‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�(���Œ���•�š���Ÿ�}�v���]�•��
�Œ���‹�µ�]�Œ�����X

�W�Œ�]�v���]�‰���o���}�‰�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ���]�v�P�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š�����•�����o���l���Æ�š���v�š���}�(�����}�•�š�•�d�]�u�]�v�P���}�(���������]�•�]�}�v

1. Proceed ($15 million)
2. Do not proceed

���Ç���î�ì�ï�ì�r�ï�ñ

�d�Œ�����š�u���v�š���}�(�����o�}�•�������o���v���.�o�o���•�]�š���•

�d�Z�������}�µ�v���]�o���v�������•���š�}���������]�������Z�}�Á���]�š���Á�]�o�o�����‰�‰�Œ�}�����Z���š�Z�����Œ���u�����]���Ÿ�}�v���}�(�����o�}�•�������o���v���.�o�o���•�]�š���•�U���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���š�Z�����í�ñ���~�}�µ�š���}�(���ñ�ì���•�]�š���•���}�Á�v���������Ç���š�Z�������}�µ�v���]�o�U�����v���������š�}�š���o���}�(���í�ï�ì��
�]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�}�•�����}�v���‰�Œ�]�À���š�����o���v���•���š�Z���š�����Œ�����]�v���À�µ�o�v���Œ�����o�����o�}�Á�r�o�Ç�]�v�P�����Œ�����•�����v�������Æ�‰�}�•�������š�}���š�Z�����]�u�‰�����š�•���}�(�����o�]�u���š�������Z���v�P���X

�W�Œ�]�v���]�‰���o���}�‰�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ���]�v�P�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š�����•�����o���l���Æ�š���v�š���}�(�����}�•�š�• �d�]�u�]�v�P���}�(���������]�•�]�}�v

1. �����$�)�/���$�)�����)�����(�*�)�$�/�*�-���'���)���”�'�'������� �-�����-� ���+�-�*�"�-���(�(� ���!�*�-�����'�*�.� �����.�$�/� �.�v���$��� �)�/�$�!�4��� �(� �-�"�$�)�"���-�$�.�&�.�����)����
respond to these on a case-by-case basis ($0.5 million per year)

2. Address the problem proactively by remediating vulnerable sites (approximately $2 million per 
year, plus additional funding to further reduce risk as required)

Ongoing
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