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wƛŎƘƳƻƴŘ
/ÙĂġėÙ ¢ķĔÙΥ /9b¢w![ /L¢¸

5L{¢wL/¢ /9b¢w9
b9LDI.h¦wIhh5 /9b¢w9
[!wD9 Chwa!¢ /9b¢w9

wƛŎƘƳƻƴŘ ƛǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŎŜƴǘǊŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘǎ Řƻǿƴ {ǘŀƴƳƻǊŜ wƻŀŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭƛƴƎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ  
hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŀŎƪǎ ƛŘŜƴǝǘȅκŦƻŎǳǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ǎƻŎƛŀƭ ƘŜŀǊǘ—
ǘƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ /ƭǳō—ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ  
¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƭŀƴŘ ōƭƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŜŜƴ ǿƘŜǊŜ 
Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘΤ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ 
Ǉƻǎǘ ǉǳŀƪŜ ǊŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΤ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ 
ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ !Ǿƻƴ wƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ōƭƻŎƪ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ 
/ƭǳō ǿƘƻǎŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǊŜΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ  Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǳƴƛŦȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜΦ  
¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ {ǘŀƴƳƻǊŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ƻũ ǎǘǊŜŜǘ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ƻũŜǊ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ŎŀǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  !ŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎΦ 
{ǘŀƴƳƻǊŜ wƻŀŘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪ ǎŎƻǊŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ   
Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ wƛŎƘƳƻƴŘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŜǊƻŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ƘƻƳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !Ǿƻƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ /ƭǳō ŀǎ ƛǘǎ ǎƻŎƛŀƭ 
Ƙǳō ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƭƛƳōƻΦ  wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴ wŜƎŜƴŜǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΩǎ 
!Ǿƻƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ tƭŀƴ ŀƴŘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǊŜΦ

/9b¢w9 {¢!¢L{¢L/{ wƛŎƘƳƻƴŘ
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ     
/ŜƴǘǊŜǎ !ǾŜǊŀƎŜ

Ƴч ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘ нллп нлмл нлмс Ҍκ-  
όнлмл-мсύ нлмс

½ƻƴŜŘ [ŀƴŘ !ǊŜŀ ооΣонл нфΣрпм ннΣсуу -сΣуро онΣфпу

.ǳƛƭǘ !ǊŜŀ мтΣнлл млΣсну оΣлоф -тΣруф ммΣпмп

!ǾŜǊŀƎŜ tƭƻǘ wŀǝƻ - лΦос лΦмо -лΦннр лΦор

wŜǘŀƛƭ {ǇŀŎŜ тΣлсл уΣмлл оΣлоф -рΣлсм уΣффу

DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ ¦ƴƛǘǎ             - нл н -му он

hǇŜǊŀǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ - - н - ом

±ŀŎŀƴǘ [ŀƴŘ - - мпΣллл - нΣруо

±ŀŎŀƴǘ CƭƻƻǊǎǇŀŎŜ - л л - тут

±ŀŎŀƴǘ ¦ƴƛǘǎ όbƻΦύ н л л - о

{ǘǊŜŜǘ CǊƻƴǘŀƎŜ όƳύ

!ŎǝǾŜ - - ммс - рон

±ŀŎŀƴǘ - - л - пт

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǳƴǘ ф ф нп Ҍмр фл

9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƻǳƴǘ мот мтр мнл -рр ртл

[ŀƴŘ ǳǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŀǘŀΣ /// 

[ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ CǊŀƳŜ ŘŀǘŀΣ {ǘŀǘǎb½

{¢w9bD¢I{
¶ {ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀƴŎƘƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜǎΦ
¶ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƛǘȅ

²9!Yb9{{9{
¶ [ŀŎƪ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ƻũŜǊΦ 
¶ [ŀǊƎŜ ǾŀŎŀƴǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

htthw¢¦bL¢L9{ 
¶ wƛŎƘƳƻƴŘ /ƭǳō ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
¶ bŜŀǊōȅ !ǾƻƴκnǘŀƪņǊƻ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

¢Iw9!¢{
¶ [ƻǎǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǾƻƴκnǘŀƪņǊƻ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ
¶ IƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜΦ 

b.Φ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ȊƻƴŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀΦ  hǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ²ŀǊǿƛŎƪ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !Ǿƻƴ wƻŀŘΣ ŀƭƻƴƎ {ǘŀƴƳƻǊŜ wƻŀŘΦ     
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