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aƻƻǊƘƻǳǎŜ !ǾŜƴǳŜ
/ÙĂġėÙ ¢ķĔÙΥ /9b¢w![ /L¢¸

5L{¢wL/¢ /9b¢w9
b9LDI.h¦wIhh5 /9b¢w9
[!wD9 Chwa!¢ /9b¢w9

aƻƻǊƘƻǳǎŜ !ǾŜƴǳŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ǊƻŀŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ 
ŦƻǊƳŀǘ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘ ŎŀǊ ǳǎŜΦ  wŜǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфтлǎΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ƴŜǿ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊƳŀǘ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǳǎŜǎΣ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǎǘȅƭŜ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ  
{ƻƳŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǳǊ Ƴƛƭƭ ŀǘ {Ŝƭǿȅƴ {ǘΦ 

aƻƻǊƘƻǳǎŜ !ǾŜƴǳŜ ƛǎ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜƴǘǊŜΦ Lǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀōƻǾŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŶŎŜ ǊŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊƳŀǘ ǊŜǘŀƛƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ǎƛƴŎŜ нллфΦ  ²ƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ /ŜƴǘǊŀƭ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƭŀǊƎŜ 
ŦƻǊƳŀǘ ǊŜǘŀƛƭ ŀǘ ƴŜŀǊōȅ ¢ƻǿŜǊ WǳƴŎǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǊƻŀŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎŜǎΦ ! ŦŜǿ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ŦǊƻƴǘŀƎŜΣ ōǳǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŀǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ !ŎǊƻǎǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŀƳŜƴƛǘȅ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ŎŀǊ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘΦ aǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀȅǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎΦ 
¢ǊŀŶŎ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ 
ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǇŜŀƪ ǝƳŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ—ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ǇŜŀƪΦ IƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōǳǎŜǎ ŎǊƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ aƻƻǊƘƻǳǎŜ !ǾŜƴǳŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴ ƴƻǿ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƻŶŎŜǎΣ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ ǳǎŜǊǎΣ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘΦ 

/9b¢w9 {¢!¢L{¢L/{ aƻƻǊƘƻǳǎŜ !ǾŜ
[ŀǊƎŜ CƻǊƳŀǘ     

/ŜƴǘǊŜǎ !ǾŜǊŀƎŜ

Ƴч ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘ нллп нлмл нлмс Ҍκ-   
όнлмл-мсύ нлмс

½ƻƴŜŘ [ŀƴŘ !ǊŜŀ - роΣттн мптΣлту - ммрΣфсп

.ǳƛƭǘ !ǊŜŀ - оуΣстт рфΣнсф - опΣтлп

!ǾŜǊŀƎŜ tƭƻǘ wŀǝƻ - - - -

bŜǘ wŜǘŀƛƭ {ǇŀŎŜ - моΣрмо нфΣтру - ноΣлун

DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ ¦ƴƛǘǎ             - оо ру - нф

hǇŜǊŀǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ - - со - ом

±ŀŎŀƴǘ [ŀƴŘ - - нфΣлсн - нпΣрфл

±ŀŎŀƴǘ CƭƻƻǊǎǇŀŎŜ - л отм - сΣлпр

±ŀŎŀƴǘ ¦ƴƛǘǎ όbƻΦύ - л о - н

{ǘǊŜŜǘ CǊƻƴǘŀƎŜ όƳύ

!ŎǝǾŜ - - мΣсру - флл

±ŀŎŀƴǘ - - нрл - сф

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǳƴǘ мсн мро нмл Ҍрт ммн

9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƻǳƴǘ мΣпрр мΣрнп мΣупо Ҍомф уфн

[ŀƴŘ ǳǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŀǘŀΣ /// 

[ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ CǊŀƳŜ ŘŀǘŀΣ {ǘŀǘǎb½

{¢w9bD¢I{
¶ IƛƎƘƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊƳŀǘκōǳƭƪȅ ƎƻƻŘǎ ǎŀƭŜǎΦ
¶ aƛǊǊƻǊŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ƻƴ ƴƻǊǘƘ ǎƛǘŜ ƻŦ aƻƻǊƘƻǳǎŜ !ǾŜƴǳŜ 

²9!Yb9{{9{
¶ ¦ƴǇƭŀƴƴŜŘΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ
¶ aǳƭǝǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪǎΦ 

htthw¢¦bL¢L9{ 
¶ tƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘǊƻ {ǇƻǊǘǎ CŀŎƛƭƛǘȅ
¶ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 

¢Iw9!¢{
¶ !ǇǇŜŀƭ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊƳŀǘ ǊŜǘŀƛƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƴŜŀǊōȅ ¢ƻǿŜǊ WǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ CŜǊǊȅƳŜŀŘΦ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ȊƻƴŜǎ Ƴ
ŀƪŜǎ 

 ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳ
ǇŀǊƛǎƻƴ ŘƛŶ

Ŏǳƭǘ
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