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CŜƴŘŀƭǘƻƴ
/ÙĂġėÙ ¢ķĔÙΥ /9b¢w![ /L¢¸

5L{¢wL/¢ /9b¢w9
b9LDI.h¦wIhh5 /9b¢w9
[!wD9 Chwa!¢ /9b¢w9

CŜƴŘŀƭǘƻƴ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ōŀǎŜŘ ŎŜƴǘǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
aŜƳƻǊƛŀƭ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ hǘŀǊŀ {ǘǊŜŜǘΦ  {ŜǊǾŜŘ ōȅ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛȊŜŘ ƻũ ǎǘǊŜŜǘ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƛȄ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘŜƴŀƴŎƛŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘ ǎǳǇŜǊƳŀǊπ
ƪŜǘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ŬƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ /ƭȅŘŜ wƻŀŘΦ  !ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  

¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΣ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎǎΣ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛƴŎƻǊǇƻπ
ǊŀǝƴƎ ƎƻƻŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ hǾŜǊŀƭƭ ƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀ ǾŜǊȅ ǝŘȅ ƛƳŀƎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǇƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛǘǎ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƭǘπ
ƘƻǳƎƘ Ƨǳǎǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƪŀōƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ŀǊŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ  

aŜƳƻǊƛŀƭ !ǾŜƴǳŜ ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŎƻƴƎŜǎπ
ǝƻƴΦ  ±ŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊΦ 
{ƛƎƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ƳƛŘōƭƻŎƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎǎƛǎǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛ/ȅŎƭŜ wƻǳǘŜ ŀǘ /ƭȅŘŜ 
wƻŀŘΦ  ¢ǿƻ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŜŀǊōȅΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ CŜƴŘŀƭǘƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭƻŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  Lǘǎ ǘǳǊƴƻǾŜǊΣ ǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇŜǊ Ǿƛǎƛǘ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ

/9b¢w9 {¢!¢L{¢L/{ CŜƴŘŀƭǘƻƴ
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ     
/ŜƴǘǊŜǎ !ǾŜǊŀƎŜ

Ƴч ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘ нллп нлмл нлмс Ҍκ-  
όнлмл-мсύ нлмс

½ƻƴŜŘ [ŀƴŘ !ǊŜŀ фΣлмл мтΣуфо моΣфрл -оΣфпо онΣфпу

.ǳƛƭǘ !ǊŜŀ нΣмрл пΣнфс пΣнфс - ммΣпмп

!ǾŜǊŀƎŜ tƭƻǘ wŀǝƻ - лΦнп лΦом ҌлΦлсу лΦор

wŜǘŀƛƭ {ǇŀŎŜ нΣмрл нΣтсп нΣфнф Ҍ мср уΣффу

DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ ¦ƴƛǘǎ             - мл мм Ҍ м он

hǇŜǊŀǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ - - мм - ом

±ŀŎŀƴǘ [ŀƴŘ - - л - нΣруо

±ŀŎŀƴǘ CƭƻƻǊǎǇŀŎŜ - л л - тут

±ŀŎŀƴǘ ¦ƴƛǘǎ όbƻΦύ н л л - о

{ǘǊŜŜǘ CǊƻƴǘŀƎŜ όƳύ

!ŎǝǾŜ - - мсф - рон

±ŀŎŀƴǘ - - л - пт

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǳƴǘ ол нп ос Ҍ мн фл

9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƻǳƴǘ мус онм орп Ҍ оо ртл

[ŀƴŘ ǳǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŀǘŀΣ /// 

[ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ CǊŀƳŜ ŘŀǘŀΣ {ǘŀǘǎb½

{¢w9bD¢I{
¶ DƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
¶ IƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ

²9!Yb9{{9{
¶ ¢ǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǾŜƴǳŜ

htthw¢¦bL¢L9{ 
¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ōǳǘ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ

¢Iw9!¢{
¶ [ŀŎƪ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ
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