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.ƛǎƘƻǇŘŀƭŜ
/ÙĂġėÙ ¢ķĔÙΥ    /9b¢w![ /L¢¸

                 5L{¢wL/¢ /9b¢w9        
                                 b9LDI.h¦wIhh5 /9b¢w9                                

                 [!wD9 Chwa!¢ /9b¢w9

.ƛǎƘƻǇŘŀƭŜ aŀƭƭ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎ ŀǎ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎŜƴǘǊŜ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ƻŦ ²ƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊƳŀǘΣ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŀƛǊ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŎŀŘŜΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴǘŀŎǘΣ ōǳǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǳǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘǎ ŦǊƛƴƎŜǎ Ƙŀǎ 
ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǿŀƭƪΦ  /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ƴŜŀǊōȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ bƻǊǘƘƭŀƴŘǎΣ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ŘƛǾŜǊǘŜŘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƘƻǇ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŎŀŘŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŦǊƛƴƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¸a/! ŀƴŘ ƴŜǿ 
ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǊǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜΣ ŘƛǎƧƻƛƴǘŜŘ ŀƴŘ 
ƭŜǎǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΦ  

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¸a/! ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŎŀŘŜ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŀǘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ŜŀǘΦ 

.ƛǎƘƻǇŘŀƭŜ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀƳǇƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ōǳǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ǾŀǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ōǳǎȅ 
IŀǊŜǿƻƻŘ wƻŀŘ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎȅŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎȅŎƭŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎȅŎƭŜǿŀȅ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ .ƛǎƘƻǇŘŀƭŜ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ōǳǎ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ōȅǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǊōƛǘŜǊ ǊƻǳǘŜΦ

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ .ƛǎƘƻǇŘŀƭŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ōǳǘ 
ŦŀŎŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ŎŜƴǘǊŜǎΦ  /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǳǎŜǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǾŀŎŀƴŎȅ ŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ

/9b¢w9 {¢!¢L{¢L/{ .ƛǎƘƻǇŘŀƭŜ
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ     
/ŜƴǘǊŜǎ !ǾŜǊŀƎŜ

Ƴч ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘ нллп нлмл нлмс Ҍκ-  
όнлмл-мсύ нлмс

½ƻƴŜŘ [ŀƴŘ !ǊŜŀ слΣптм олΣост соΣлтм - онΣфпу

.ǳƛƭǘ !ǊŜŀ нлΣтто мтΣлмс нмΣ нту ҌпΣнсн ммΣпмп

!ǾŜǊŀƎŜ tƭƻǘ wŀǝƻ - лΦрс лΦоп - лΦор

wŜǘŀƛƭ {ǇŀŎŜ мрΣлфл мрΣпом мсΣлмо Ҍрун уΣффу

DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ ¦ƴƛǘǎ             - оф сф Ҍоф он

hǇŜǊŀǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ - - сс - ом

±ŀŎŀƴǘ [ŀƴŘ - - л - нΣруо

±ŀŎŀƴǘ CƭƻƻǊǎǇŀŎŜ - мΣмтт нΣфмл ҌмΣтоо тут

±ŀŎŀƴǘ ¦ƴƛǘǎ όbƻΦύ л - о - о

{ǘǊŜŜǘ CǊƻƴǘŀƎŜ όƳύ

!ŎǝǾŜ - - мΣпфт - рон

±ŀŎŀƴǘ - - нмф - пт

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǳƴǘ тн уп фл Ҍс фл

9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƻǳƴǘ пур рлр спм Ҍмос ртл

[ŀƴŘ ǳǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŀǘŀΣ /// 

[ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ CǊŀƳŜ ŘŀǘŀΣ {ǘŀǘǎb½

{¢w9bD¢I{
¶ !ǘ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ǿŜƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘΣ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ
¶ DƻƻŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ [ƛōǊŀǊȅ
¶ tƭŜƴǝŦǳƭ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 

²9!Yb9{{9{
¶ !ƎŜƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƭƭ 
¶ /ƻƴŦǳǎƛƴƎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎƧƻƛƴǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 
¶ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƘŜŀǾȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōǳǊŘŜƴΦ 
¶ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ bƻǊǘƘƭŀƴŘǎκIŀǊŜǿƻƻŘ wƻŀŘ  

htthw¢¦bL¢L9{ 
¶ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛǎŜŘ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƭŀƴŘ 
¶ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

¢Iw9!¢{
¶ DǊƻǿƛƴƎ ǾŀŎŀƴŎȅ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƪŜȅ ǘŜƴŀƴǘǎ
¶ ¢ŜƴŀƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŀŎǝǾŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ 
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